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El Manual de Buenas Practicas Ambientales de Responsa- e Consumo de recursos naturales
bilidad Social forma parte de los documentos del SGC. El e Consumo de material de oficina
manual esta adaptado a las caracteristicas actuales de la ¢ Produccioén y gestion de residuos
nueva oficina. El citado manual incorpora informacién re- e Movilidad

lativa al: e Compra de mobiliario y equipamiento

CP Malaga Il



GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO

ORGANOS DE GOBIERNO:

Los 6rganos de Gobierno, de acuerdo con el articulo 8° de
los estatutos Sociales, son:
¢ Junta de Accionistas.

e Consejo de Administracion
¢ Presidencia.

Junta de Accionistas:
La Junta de Accionistas de SIEP esta compuesta por:

¢ El Director General de Patrimonio del Estado designa al
representante del Accionista Unico, el Estado Espafiol.

e El Presidente del Consejo de Administraciéon que actua
como Presidente de la Junta.

e El puesto de Secretario de la Junta de Accionistas lo des-
empena quien lo sea del Consejo de Administracién.

CONSEJO DE ADMINISTRACION:
La composicion del Consejo de Administracion de la Socie-

dad de Infraestructuras y Equipamientos Penitenciarios, S.A.
durante el afio 2015 ha sido la siguiente:

Presidente:
¢ D. Andreu Roca Bassas

Consejeros:
e D. Eduardo Poveda Roda

* Dofia M? Angeles Gonzalez Rufo
e Dofia Mercedes Reig Gaston
e Don Alfonso Redondo Cerro

e Dora Begofa Elena Hernando Polo
(hasta el 20 de octubre de 2015)

* Don Alvaro Guinea Rodriguez

* Dofia Ana Naveira Naveira

* Don Alvaro Aznar Forniés

e Don Raul Armando Sandoval Lopez

e Don Juan Sanabria Pérez
(desde el 23 de marzo de 2015 hasta el 23 de abril de 2015)

* Don Ignacio Giménez Coloma
(desde el 23 de abril de 2015)

* Don Ricardo Alvarez Arroyo
(desde el 20 de octubre de 2015)

Secretarias:
e Dofa Maria Dolores Villar Guzman
(hasta el 7 de julio de 2015).

e Dofia Begofa Lopez-Mélida de Ramoén
(desde el 28 de julio de 2015)
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EQUIPO HUMANO

EQUIPO HUMANO

La pieza clave de la compafia son nuestros profesionales
quienes desarrollan una gran labor, velando por el cumpli-
miento de los plazos, presupuestos y estandares de calidad
previsto en las obras. Asi mismo, en las areas de la gestion,
el disefio, el control de la ejecucion de las obras, el equipa-
miento y la puesta a punto en permanente colaboracién con
las empresas y con la Secretaria General de Instituciones
Penitenciarias, buscando siempre las soluciones 6ptimas de
cada una de las fases de cada proyecto.

Equipos con experiencia,en constante evolucién y formacion,
interlocutores de la compainiia con los distintos organismos y

administraciones, y capaces en todo momento de trasladar
al conjunto de la sociedad la eficacia de una empresa publi-
ca comprometida con una mision ilusionante como es la de
ser pieza clave en la modernizacion del eficiente y reconoci-
do sistema penitenciario espafiol.

La plantilla media en 2015 fue de 45 empleados con edades
comprendidas entre los 31 y 66 afios.

Del total de trabajadores un 51,79 % de la plantilla son mu-
jeres. La presencia de la mujer en el Consejo de Adminis-
tracion se sitla en 45,45% %. De los 11 consejeros, cinco
son mujeres.

La siguiente tabla muestra la distribucién de la plantilla por
sexo y niveles profesionales.

NIVELES PROFESIONALES HOMBRES MUJERES
CONSEJEROS 11 6 5
PRESIDENTE 1 1 -
OTROS DIRECTIVOS 2 2 -
TECNICOS SUPERIORES DIRECTORES DE OBRA, UNIDAD DE 11 9 5
PROYECTOS, JEFES DE DEPARTAMENTO Y ASIMILADOS

JEFES DE SERVICIO Y ASIMILADOS 8 4 4
JEFES DE SECCION Y ASIMILADOS 10 3 7
SECRETARIOS DE PRESIDENCIA Y DE DIRECCION, 9 5 7
ADMINISTRATIVOS Y ASIMILADOS

AUXILIARES ADMINISTRATIVOS Y ASIMILADOS 4 - 4
DOTACION EFECTIVA 2015 56 27 29

Las retribuciones estan asignadas por niveles profesionales
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DESARROLLO PROFESIONAL HOMBRES ‘ MUJERES
La formacion en SIEP tiene como obijetivos principales obte- TOTAL HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL
ner un mayor rendimiento y eficacia del personal en el desa- Directivos 144 -

rrollo de sus funciones y en el funcionamiento de la organi- Técnicos 386 750
zacion y alcanzar los objetivos de desarrollo profesional del Administrativos _ 346

personal. A pesar del proceso de ajuste econémico general,
se ha procurado mantener la formacion, adaptando los pla-
nes a las necesidades especificas.

Durante el afio 2015 la plantilla de SIEP ha realizado 12 cur-

TOTAL HORAS DE FORMACION POR GENERO

530 1.096

PROMEDIO HORAS DE FORMACION POR EMPLEADO

sos de formacién especificos, siendo 25 los empleados be- Directivos 144 -
neficiados, totalizdndose 1.626 de horas de formacion reci- Técnicos 80,08 77,2
bidas, con el siguiente desglose: Administrativos - 28,5
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DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

Como empresa publica cuyo objetivo fundamental es la pro-
mocién de infraestructuras penitenciarias, nuestro principal
cliente es la Administracién General del Estado, con la que
se mantienen permanentes contactos bidireccionales con el
objetivo de ofrecer el mejor servicio posible.

Con la finalidad de mejora general, SIEP atiende las suge-
rencias de sus grupos de interés, manteniéndolos informa-
dos sobre el compromiso de esta Sociedad con el desarrollo
sostenible y su desempefio econémico, social y ambiental:
° Empleados

¢ Accionistas

¢ Clientes

* Proveedores

e Sociedad en general

La relacion de SIEP con sus grupos de interés se estable-
ce mediante canales de comunicacién que den respuesta al
compromiso de informacién y transparencia:

¢ Portal web corporativo. La publicaciéon de la Memoria de Sos-
tenibilidad en el portal web representa el canal mas comun
de comunicacion. Ademas, a través del mismo se facilita al
ciudadano la solicitud de informacién a través de la direccion
de correo electronico: rse@siep.es portal transparencia

¢ Publicaciones corporativas

e |ntranet corporativa

¢ Reuniones informativas con licitadores

¢ Representantes de personal

Principales canales de comunicacion y dialogo
con los grupos de interés

m CANALES DE COMUNICACION

e Intranet corporativa
e Correo electrénico

Empleados )
* Reuniones

¢ Publicaciones

¢ Portal web corporativo
¢ Correo electronico
Clientes ¢ Reuniones

* Publicaciones

* VVideoconferencias

e Juntas de Accionistas
Accionistas ¢ Informes a la Direccion General

del Patrimonio del Estado

¢ Portal web corporativo
Proveedores * Correo electrénico

¢ Videoconferencias

¢ Notas de prensa
Sociedad  Portal web corporativo

¢ Publicaciones
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MEMORIA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 2015

EL ENFOQUE DE LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

El objetivo estratégico que se persigue con la elaboracién
de la memoria es analizar y divulgar el desempefio econé-
mico, social y ambiental realizado por esta Sociedad en el
ambito de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Su
contenido es complementario a la publicacién del informe
anual.

El presente informe se ha elaborado conforme a las directri-
ces establecidas en la Guia para Elaboracién de Memorias
de Sostenibilidad del Global Reporting Initiative (GRI-3), en
su version 3.1, en el nivel de aplicaciéon C+, habiendo sido
verificado su cumplimiento por una consultora externa y
cuyo certificado se anexa a esta memoria.

Esta memoria de sostenibilidad y la informacién que contie-
ne corresponden al periodo 2015 y el ciclo de presentacién
de la misma es anual.

Debido al caracter de sociedad instrumental de la Adminis-
tracion General del Estado, que desarrolla un plan estratégi-
co de infraestructuras publicas, nuestro enfoque de la Res-
ponsabilidad Social Empresarial ha sido precisar los com-
ponentes social y medioambiental, por ser principalmente
considerados por los grupos de trabajo y las reuniones man-
tenidas para la elaboracion de este informe

Cualquier consulta, comentario o aclaracién respecto al con-
tenido del presente informe puede realizarse a través de los
canales de comunicacién habituales de la compaiiia, en sus
direcciones de correo postal o electrdnico.

PRINCIPIOS

La RSE es una actitud empresarial enfocada a la mejora y
sostenibilidad, tanto de las actuaciones propias de la com-
pafia como de sus relaciones con accionistas, clientes, pro-
veedores, trabajadores, la sociedad y el medio ambiente,
materializada a través de aspectos econdmicos, sociales y
medioambientales

El contenido del informe considera los siguientes objetivos,
los cuales se han seleccionado siguiendo los criterios esta-
blecidos en la referida Guia, las caracteristicas de nuestra
organizacion y las expectativas de los grupos de interés:

e Transparencia en la gestion

e Buen gobierno corporativo

e Compromiso con lo local y el medioambiente

* Respecto a los derechos humanos

* Mejora de las relaciones laborales, promocién de la inte-
gracion de la mujer y promocion de la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres

e Promocién de la igualdad de las oportunidades y accesibi-
lidad universal de las personas con discapacidad

* Promocién del consumo sostenible

ANTECEDENTES

Indudablemente, durante los mas de 20 afios de existencia
de SIEP, se han realizado numerosas actuaciones con un cla-
ro componente de responsabilidad social tanto econdmica
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como social y medioambiental. En tal sentido, procede re-
copilar las actuaciones mas significativas realizadas en los
centros penitenciarios inaugurados antes de 2015.

DIMENSION ECONOMICA

El balance a 31 de Diciembre 2015 arrojaba los siguientes
importes y ratios:

Patrimonio Neto 598.764.504,77 €

Resultado Ejercicio -2.342.069,86 €

Fondo de Maniobra 595.390.934,92 €
Ratio de Liquidez 2,11
Ratio de Solvencia 103,45

DIMENSION SOCIAL

En el aspecto Social, la capacidad de actuacion de SIEP se
centra fundamentalmente en la relaciéon con los empleados
de la compainia.

En este sentido estan implantados los siguientes programas:

e Convenio colectivo. El personal, a excepcioén de los Directi-
vos, esta cubierto por un convenio colectivo, con importan-
tes ventajas sociales, negociado con la representacioén legal
de los trabajadores, y que afecta al 93% de la plantilla.

Es importante resaltar la disposicion favorable de la Direc-
cién de la Empresa a atender las solicitudes del personal
orientadas a facilitar la conciliacion familiar (reduccion de jor-
nada, excedencias,...), mejorar las condiciones laborales en
aspectos como la seguridad y salud laboral y promocionar la
formacién continuada del personal.

DIMENSION MEDIOAMBIENTAL

La sostenibilidad en los procesos de planificaciéon de la com-
pafia esta presente en los valores de la Sociedad. Durante el
2015 no se ha incurrido en sanciones derivadas del incumpli-
miento de la normativa legal en materia ambiental.

SIEP tiene implantadas los siguientes criterios en la realiza-
cién de sus proyectos y obras:

Proceso general de produccion

e Criterios medioambientales y de sostenibilidad en las li-
citaciones de obras. Para la evaluacion y seleccion de
contratistas, ademas de las caracteristicas técnicas y eco-
noémicas de las ofertas, se tienen en cuenta los requisitos
medioambientales y sostenibles, fomentando la proteccion
ambiental.

¢ Recuperacion, mejora y conservacion de Patrimonio Artis-
tico Espanol en diversas implantaciones de infraestructu-
ras penitenciarias.
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Actuaciones en Proyecto

Durante el 2015 y a modo de ejemplo se han realizado las
siguientes actuaciones:

C.P. Soria

El pasado agosto del 2015 se adjudicaron las obras corres-
pondientes al Proyecto de Integracion Paisajistica del centro
penitenciario de Soria. La integraciéon consiste en un trata-
miento de recuperacién ambiental, mediante labores de pre-
paracion del terreno, aporte de tierra vegetal, hidrosiembras,
siembras y plantaciones autéctonas, para conseguir minimi-
zar el impacto visual del Centro. Las plantaciones se realizan
creando bosquetes mixtos con distribucion semejantes a las
naturales, tratando de reproducir al maximo los ecosistemas
y especies potenciales de la zona.

Uno de los aspectos mas relevantes es la recuperaciéon
de parte del terreno de la laguna desaparecida y que ha
dado nombre al paraje. La laguna es una zona especial
por sus ecosistemas lacustres para diferentes especies de
anfibios.

C.P. Norte lll

Durante el segundo semestre de 2015 se ha redactado el
proyecto de ejecucion del Centro Penitenciario Norte lll, en
Guipuzcoa. En el mismo destaca la incorporacion de instala-
ciones que garantizan una mejor sostenibilidad del modelo.
En referencia al ahorro de recursos naturales, se ha disefiado
un sistema de recuperacién de agua de lluvia para su uso en
actividades de limpieza y riego.

Asi mismo, el ahorro del consumo de energia se ha materia-
lizado mediante la integracion de una instalaciéon de paneles
fotovoltaicos para la produccién de electricidad y el empleo
de caldera de biomasa para la generacion de agua caliente.

Obras de Reforma
En las obras de reforma de los centros penitenciarios

acometidas se han tenido en cuenta los mismos crite-
rios de sostenibilidad aplicados a los centros de nueva
construccion.
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INDICE DE CONTENIDOS GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

DESCRIPCION DEL INDICADOR APARTADO PAGINA
1.1 Declaracion del maximo responsable Carta del presidente 5
2.1 Nombre de la organizacion Quienes somos 7
2.2 Principales productos y/o servicios Quienes somos 8
2.3 Estructura operativa de la sociedad Quienes somos 12
2.4 Localizacion de la sede principal contraportada
2.5 Numero y nombre de paises en los que opera la sociedad “Solo opera en el Estado Espariol”
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica. Quienes somos 7
2.7 Mercados servidos (desglose geografico, sectores que .
X ) Quienes somos 7
abastece y los tipos de clientes).
e Equipo Humano 13
2.8 Dimension de la sociedad auip
. . * Ventas 17
(nimero de empleados, ingresos netos)
e Productos 8
2.9 Cambios significativos en la evolucién de la sociedad No se han prgdumdo F:amb|o§ significativos
durante el periodo del informe
2.10 Premios y distinciones “No recibe premios o distinciones”
3.1 Periodo que cubre la memoria El Enfoque de la RSE 16

3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente

Julio 2015

continta en pagina siguiente...
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DESCRIPCION DEL INDICADOR APARTADO PAGINA
3.3 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.) El Enfoque de la RSE 16
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria El Enfoque de la RSE 15
3.5 Proceso de definicién del contenido de la memoria El Enfoque de la RSE. Principios 16
3.6 Cobertura de la memoria (p. €j. paises, divisiones, filiales...) Quiénes somos 7
3.7 Limitaciones del alcance o cobertura de la memoria El Enfoque de la RSE 16
3.8 Informacién en el caso de negocios conjuntos “No tiene negocios conjuntos”
3.10 Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de “no hay re-expresion alguna sobre
informacion perteneciente a memorias anteriores informacion de ejercicios anteriores”
3.11 Cambios significativos relativos a periodos anteriores “No ha habido cambios significativos”
4.1 Estructura de gobierno de la sociedad Gobierno Corporativo 11
4.2 Indicar si el presidente ocupa también un cargo ejecutivo “ . o . -
: - 2 El presidente es el maximo ejecutivo
(y, de ser asi, su funcidén y las razones que la justifiquen)
4.3 Si tenemos estructura directiva unitaria, se indicara el nimero | ., .
No se aplica
y el sexo
4.4 L\j/lecanl_smos de comunicacion entre empleados/6rgano Dialogo con los Grupos de Interés 15
e gobierno
4.14 Relacion de nuestros grupos de interés Dialogo con los Grupos de Interés 15
4.15 Bases para identificar y seleccionar los grupos de interés Dialogo con los Grupos de Interés 15

continda en pagina siguiente. ..
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INDICADORES DEL DESEMPENO AMBIENTAL
DESCRIPCION DEL INDICADOR APARTADO PAGINA

EN3 Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias | El Enfoque de la RSE. Dimensién medioambiental 7

EN28 Coste de las multas significativas y nimero de sanciones

no monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental El Enfoque de la RSE. Dimension medicambiental 17

INDICADORES DEL DESEMPENO SOCIAL (Practicas laborales y ética del trabajo)
DESCRIPCION DEL INDICADOR APARTADO PAGINA

LA3 Beneficios sociales para los empleados con jornada completa,
que no se ofrecen a los empleados temporales o de media El Enfoque de la RSE. Dimensién social 17
jornada, desglosado por ubicaciones significativas de actividad

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo El Enfoque de la RSE. Dimensién social 17

LAG6 Porcentaje del total de trabajadores que esta representado
en comités de salud y seguridad conjuntos de direccién-

empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar El Enfoque de la RSE. Dimensién social 17
sobre programas de salud y seguridad en el trabajo.
LA9 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales . . :
con sindicatos El Enfoque de la RSE. Dimension social 17
LA10 Promedio de horas de formacién al afio por empleado, Equipo Humano. Desarrollo profesional 14

desglosado por sexo y por categoria de empleado.

LA11 Programas de gestion de habilidades y de formacién continda
que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les Equipo Humano. Desarrollo profesional 14
apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales

LA13 Composicion de los érganos de gobierno corporativo y plantilla,
desglosado por categoria de empleado, sexo, grupo de edad, Equipo Humano 13
pertenencia a minorias y otros indicadores de diversidad.

LA14 Relacién entre salario base de los hombres con respecto
al de las mujeres, desglosado por categoria profesional.

Equipo Humano

INDICADORES DEL DESEMPENO ECONOMICO

DESCRIPCION DEL INDICADOR APARTADO PAGINA

ECI Valor econdémico directo generado y distribuido Dimensién econémica 17
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